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INTRODUCCION GENERAL A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros son informes estructurados que reflejan la realidad
econdmicay financiera de una empresa en un periodo determinado. No son un simple
registro de transacciones pasadas; constituyen la herramienta principal para la
rendicion de cuentas ante los accionistas, la evaluacion del riesgo por parte de los
bancos y latoma de decisiones estratégicas por parte de la gerencia.

Para que la informacion financiera sea util en la toma de decisiones, debe cumplir
obligatoriamente con cuatro caracteristicas cualitativas fundamentales bajo los
estandares contables internacionales:

e Comprensibilidad: Debe estar redactada de forma clara para que usuarios con
un conocimiento razonable de negocios puedan interpretarla.

e Relevancia: La informacién debe ser capaz de influir en las decisiones
econdmicas de quienes la leen, ayudandoles a evaluar sucesos pasados,
presentes o futuros.

o Fiabilidad / Representacion Fiel: Debe estar libre de errores materiales y de
sesgos, presentando de forma neutral la verdadera situaciéon de la empresa.

e Comparabilidad: Los informes deben prepararse bajo los mismos criterios a lo
largo del tiempo para poder identificar tendencias y contrastar el rendimiento
con otras empresas del sector.
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EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (BALANCE GENERAL)
1.1 Definicion y Marco Conceptual

El Estado de Situacion Financiera es un reporte financiero estatico que presenta, auna
fecha especifica, un resumen detallado de lo que la empresa posee (activos), lo que
debe a terceros (pasivos) y el valor residual que pertenece a los duefos (patrimonio).

Se le conoce tradicionalmente como "Balance General" porque el total de los recursos
siempre debe estar perfectamente equilibrado con el total de las fuentes de
financiamiento. Es el indicador por excelencia de la solvenciay la estructura de capital
de la organizacion.

1.2 La Ecuacion Contable Fundamental

El Balance General se rige por un principio fisico-matematico de partida doble,
expresado en la siguiente férmula:

{Activo}={Pasivo}+{Patrimonio}

Esta igualdad significa que cada recurso que posee la empresa (Activo) tuvo que ser
financiado de alguna de dos formas posibles: o bien se solicitd prestado a un tercero
(Pasivo) o bien fue aportado por los propietarios del negocio utilizando recursos
propios (Patrimonio). Una empresa no puede tener un activo que no provenga de
alguna de estas dos fuentes.

1.3 Desglose Estructural del Activo

El Activo representa todos los bienes, derechos y recursos econdémicos que son
propiedad o estan bajo el control legal de la empresa, adquiridos como consecuencia
de transacciones pasadas, y de los cuales se tiene la expectativa fundada de que
generaran un beneficio econdmico en el futuro (ingresos, ahorros de costos o flujos de
efectivo).Los activos se clasifican y ordenan estrictamente bajo el Criterio de Liquidez,
que es lavelocidad o facilidad con la que un bien puede ser transformado en dinero en
efectivo disponible de manera legal sin perder valor.

A. Activo Circulante (o Corriente) Son aquellos recursos operativos de corto plazo.
Se espera que se vendan, consuman, realicen o cobren en un periodo maximo de
doce meses a partir de la fecha del balance. Son el motor del dia a dia del negocio.
Sus cuentas principales son:
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e Efectivo y Equivalentes de Efectivo: Moneda de curso legal en caja, saldos
disponibles en cuentas corrientes o de ahorros bancarias, e inversiones de
muy corto plazo liquidas.

¢ Inversiones Financieras a Corto Plazo: Titulos valor o fondos mutuos
colocados para generar rendimientos excedentes que pueden retirarse de
inmediato.

e Cuentas por Cobrar (Clientes): Derechos de cobro exigibles originados por
ventas de mercancias o prestacion de servicios a crédito. Representa dinero
que ya se gano pero que esta en manos de los clientes.

e Inventarios (o Existencias): Bienes tangibles propiedad de la empresa
destinados a la venta en el curso normal de las operaciones, o bien materias
primasy productos en proceso de fabricacion.

e Gastos Pagados por Anticipado: Pagos hechos por adelantado por servicios
que se recibiran en el futuro (ej. primas de seguros anuales, rentas
anticipadas). Se consideran activos porque representan un derecho a recibir
un servicio sin volver a desembolsar dinero.

B. Activo No Circulante (o No Corriente) Son los activos de caracter permanente o
de largo plazo. Fueron adquiridos con la intencion de ser utilizados en la operacion
del negocio para generar valor estructural, y no para ser comercializados en el giro
ordinario. Su ciclo de conversidn a efectivo supera un ano. Se subdividen en:

e Propiedades, Planta y Equipo (Activos Fijos): Bienes tangibles de larga
duracion (ej. terrenos, edificios industriales, maquinaria de produccion,
equipo de cémputo, vehiculos de reparto). Con excepcidn de los terrenos,
todos estos activos pierden valor con el tiempo debido al uso,
obsolescencia o desgaste fisico, lo cual se registra contablemente como
depreciacion acumulada.

e Activos Intangibles: Bienes inmateriales que poseen un valor econémico
cuantificable para la empresa (ej. patentes de fabricaciéon, derechos de
autor, marcas comerciales registradas, software de gestién). Su pérdida de
valor en el tiempo se denomina amortizacion.

e Inversiones a Largo Plazo: Acciones en otras empresas, terrenos
adquiridos para plusvalia futura o fondos de capitalizacion a plazos mayores
a un afo.
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1.4 Desglose Estructural del Pasivo

El Pasivo abarca todas las obligaciones presentes y deudas financieras contraidas por

la entidad econdmica, surgidas a raiz de operaciones o contratos pasados. Su

liguidacion futura obligara a la empresa a desprenderse de recursos que incorporan

beneficios econdmicos (usualmente salidas de efectivo, transferencia de otros activos

o prestacion de servicios).

Los pasivos se clasificany ordenan de acuerdo con el Criterio de Exigibilidad, es decir,

la urgencia cronolégica o el plazo legal que tiene la empresa para pagar la deuda.

A. Pasivo Circulante (o Corto Plazo) Representa todas las deudas y obligaciones
cuyo vencimiento legal ocurrira dentro del periodo de un ano o dentro del ciclo
operativo normal de la empresa. Exigen una gestién rigurosa del flujo de caja

semanal para evitar situaciones de morosidad. Sus cuentas clave son:

Proveedores: Obligaciones de pago derivadas de la compra de materias
primas o mercancias a crédito directas para la operacion.

Cuentas por Pagar Comerciales / Acreedores Diversos: Deudas con
terceros por conceptos distintos a la compra de mercancia principal (ej.
honorarios de asesores, compras de mobiliario de oficina a crédito).
Documentos por Pagar a Corto Plazo: Pagarés o letras de cambio firmados
con entidades financieras o proveedores que vencen antes de doce meses.
Impuestos por Pagar: Obligaciones fiscales devengadas pendientes de
liquidar ante el Estado (ej. Impuesto sobre la Renta, ITBIS retenido).

Sueldos y Prestaciones por Pagar: Remuneraciones devengadas por los
trabajadores de la empresa que se liquidaran en el siguiente periodo de
némina.

B. Pasivo No Circulante (o Largo Plazo) Comprende las obligaciones financieras

estructurales cuyo plazo de vencimiento e inmunidad de exigibilidad es mayor a

doce meses. Sirven generalmente para financiar activos fijos o proyectos de

expansién a gran escala. Las cuentas mas habituales son:

Préstamos Bancarios a Largo Plazo: Financiamientos otorgados por
instituciones bancarias con esquemas de amortizacién plurianuales.
Hipotecas por Pagar: Créditos de largo plazo garantizados con los bienes
inmuebles de la empresa (edificios o terrenos).

Obligaciones o Bonos Emitidos: Titulos de deuda que la empresa coloca
en el mercado financiero para captar capital de inversionistas
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institucionales, comprometiéndose a pagar intereses peridédicos y devolver
el principal a largo plazo.

1.5 Desglose Estructural del Patrimonio Neto

El Patrimonio (también denominado Capital Contable) representa la inversion neta de
los duefos, socios o0 accionistas en la empresa. Técnicamente es el valor residual de
los activos de la entidad una vez que se han deducido (restado) todos sus pasivos de
terceros de la ecuacion financiera. Las cuentas que integran el bloque patrimonial son:

e Capital Social: Aportaciones iniciales o subsecuentes de dinero, bienes o
activos realizadas por los socios al momento de constituir la sociedad o al
expandirla legalmente.

e Reservas de Capital: Utilidades que, por disposicion legal (Reserva Legal) o por
estatutos internos de la empresa, se retienen de forma obligatoria y no pueden
distribuirse como dividendos, con el fin de proteger la estabilidad financiera de
la firma ante contingencias futuras.

e Utilidades Retenidas (o Ganancias Acumuladas): Beneficios econdmicos
netos generados por la empresa en ejercicios fiscales anteriores que no han
sido repartidos a los socios en forma de dividendos, sino que se han reinvertido
estratégicamente en la operacién del negocio.

o Utilidad o Pérdida del Ejercicio: Elresultado neto exacto arrojado por el Estado
de Resultados al cierre del periodo actual. Esta cuenta actiua como el cordén
umbilical que une de forma exacta e inequivoca el Estado de Resultados con el
Balance General.
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2. EL ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
2.1 Definicidon y Marco Conceptual

A diferencia del Balance General, que es una fotografia estatica, el Estado de
Resultados (histéricamente llamado de Pérdidas y Ganancias) es un estado financiero
dinamico. Este documento muestra de manera ordenada, detallada y cronoldgica
coémo se generaron los ingresos, costos y gastos de una empresa a lo largo de un
periodo de tiempo determinado (un mes, un trimestre o un afio).

Su objetivo tedrico fundamental es medir el desempeno operativo, la eficiencia de la
gerencia en el control de gastos y la capacidad inherente del modelo de negocio para
generar riqueza real. Indica si la empresa gané o perdié dinero durante el lapso
evaluado.

2.2 Principio de Devengo vs. Flujo de Efectivo

Para que el alumno comprenda el Estado de Resultados, debe dominar el Principio de
Devengo Contable (o acumulacién). Este postulado establece que los efectos de las
transacciones y demas eventos econdmicos se reconoceny registran cuando ocurren,
independientemente de la fecha exacta en que se cobren o paguen en efectivo.

Ejemplo Teérico: Si la empresa vende mercancia por valor de $5,000 a crédito en
diciembre de 2026, la venta completa se contabiliza como un ingreso en el Estado de
Resultados de diciembre de 2026, aunque el cliente liquide la factura en efectivo hasta
marzo de 2027. Por lo tanto, tener una alta utilidad en el papel no significa
necesariamente tener dinero disponible en la cuenta bancaria.

2.3 Estructura Escalonada (La Cascada del Estado de Resultados)

Elinforme se estructura en forma de cascada analitica. Se resta de forma progresiva a
los ingresos brutos cada capa de costos y gastos hasta llegar a la ganancia liquida
disponible para los inversionistas.

Componentes Desglosados de la Estructura:

e Ventas Brutas: El valor total facturado por la venta de productos o prestacion
de servicios durante el periodo.

e (-) Devoluciones, Rebajas y Descuentos: Ajustes que disminuyen las ventas
debido a mercancia devuelta por clientes o beneficios comerciales otorgados
por volumen o pronto pago. Su resta da como resultado las Ventas Netas.
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e Costo de Ventas (o Costo de lo Vendido): Representa el costo directo de
adquisicion o produccioén de los bienes que fueron efectivamente vendidos. Si
es una empresa comercial, es lo que costé comprar la mercancia al proveedor.
Si es una empresaindustrial, incluye la materia prima utilizada, la mano de obra
directa de los obreros de fabrica y los costos indirectos de fabricacion
(depreciacion de maquinaria industrial, energia eléctrica de la planta).

o Utilidad Bruta: La diferencia matematica entre las Ventas Netas y el Costo de
Ventas. Indica si el precio de venta fijado al publico es lo suficientemente alto
como para cubrir los costos de fabricaciony dejar un margen de ganancia antes
de los gastos generales de operacion.

e Gastos Operativos: Desembolsos necesarios para mantener en marcha el
aparato administrativo, comercial y de soporte de la empresa, pero que no
intervienen directamente en la fabricacion del producto. Se dividen
operativamente en:

e Gastos de Administracion: Costos vinculados a la direccion, planeacion y
control organizacional (ej. sueldos de directivos, contadoresy secretarias, renta
de las oficinas corporativas, papeleria, servicios legales).

e Gastos de Ventas (o Comerciales): Costos directamente dirigidos a promover,
comercializar, distribuiry concretar la venta de los productos (ej. comisiones de
los vendedores, campafas publicitarias, fletes y transporte de entrega a
clientes, empaques secundarios).

e Utilidad Operativa (EBIT - Earnings Before Interest and Taxes): Se obtiene
restando los Gastos Operativos a la Utilidad Bruta. Es uno de los indicadores
mas cruciales para los analistas financieros, ya que evalla la salud interna del
negocio y su viabilidad pura, dejando fuera factores externos como el nivel de
endeudamiento bancario o la tasa de impuestos del pais.

e Resultado Integral de Financiamiento (Gastos e Ingresos Financieros):
Incluye los costos por concepto de intereses pagados debido a deudas
bancarias, asi como los ingresos por intereses ganados en inversiones de
capital, junto con las pérdidas o ganancias por fluctuaciones en el tipo de
cambio de monedas extranjeras.

e Impuestos a la Utilidad: La tasa impositiva legal que la empresa debe pagar al
Estado sobre las utilidades fiscales generadas (generalmente el Impuesto sobre
la Renta).

o Utilidad Neta del Ejercicio: La ultima linea del Estado de Resultados. Es la
ganancia neta y libre que le queda a la empresa. A partir de esta cifra, la
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asamblea de accionistas decidira si el dinero se reparte en forma de dividendos
en efectivo o si se reinvierte en el negocio para financiar el crecimiento futuro
de la empresa a través del bloque de utilidades retenidas del Balance General.

[ VENTAS NETAS]
v
(-) Costo de Ventas
v
= UTILIDAD BRUTA =-> Mide la rentabilidad del producto basico
N
(-) Gastos de Administracion
(-) Gastos de Ventas
N
= UTILIDAD OPERATIVA =->Mide la eficiencia del negocio principal (EBIT)
N
(-) Gastos Financieros (Intereses)
(+) Ingresos Financieros
N
= UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS=
N
(-) Impuesto sobre la Renta (ISR)
N

= UTILIDAD NETA =->La ganancia real definitiva para los socios
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3. INTERPRETACION Y ANALISIS BASICO PARA LA TOMA DE DECISIONES

Interpretar la informacidn financiera implica aplicar técnicas analiticas elementales
para diagnosticar la situacién de la firma y fundamentar las decisiones directivas. Un
numero aislado carece por completo de significado explicativo si no es evaluado bajo
un marco metodoldgico relacional.

3.1 El Método del Analisis Vertical (Estructura de Composicion)

Es una herramienta analitica estatica que evalua los estados financieros de un solo
periodo. Consiste en determinar el porcentaje relativo que representa cada cuenta o
partida individual con respecto a una gran cifra base comun dentro del mismo informe.

En el Estado de Situacidn Financiera: La base comun de comparacién (el 100%) es
siempre el Total de Activos (o el Total de Pasivo + Patrimonio). Permite determinar qué
porcentaje de los recursos de la empresa esta concentrado en activos fijos
(infraestructura pesada de largo plazo) versus activos circulantes (efectivo operativo),
y qué proporcion del negocio se financia con deuda externa (Pasivo) contra fondos
propios (Patrimonio).

En el Estado de Resultados: La cifra base obligatoria (el 100%) son las Ventas Netas.
Cada cuenta de costos y gastos se divide entre las Ventas Netas para observar de
manera transparente qué fraccion de cada peso vendido es consumida por el costo de
produccion, los gastos de administracion o los gastos financieros.

3.2 EL Método del Analisis Horizontal (Tendencia Temporal)

Es una herramienta analitica dinamica que evalua los estados financieros de una
empresa a lo largo de varios periodos contables sucesivos (mes a mes o afio tras afio).
Consiste en calcular la variacién absoluta (en dinero) y la variacion relativa (en
porcentaje) que ha sufrido una cuenta especifica entre un periodo base (T1) y un
periodo posterior (T2).

Formulas de Calculo:

Variacion Absoluta = Valoren Th — Valoren T

. , Valoren T; — Valoren T
Variacion Relativa = = *x 100

Valoren T

Material didactico exclusivo de Neheli Consulting & Academy | Curso: Certificacion de
Contadores Independientes | Elaborado por: Licda. Aury E. Batista, Docente de la
Academia.



farINeheli

Cansulting & Academy
Utilidad Gerencial: Permite identificar si las ventas crecen a un ritmo superior o
inferior que los costos de produccidény los gastos de operacidn. Si las ventas crecen al
10% anual pero los gastos administrativos aumentan al 35%, la gerencia debe tomar la
decisién inmediata de auditar el control presupuestal interno para frenar la
ineficiencia.

3.3 Introduccion Tedrica a las Razones Financieras de Control

Las razones financieras son coeficientes matematicos calculados mediante la division
de dos partidas de los estados financieros. Su funcion es medir de forma estandar un
comportamiento o riesgo especifico del negocio. Para el nivel basico de toma de
decisiones, el administrador debe monitorear tres tipos principales de indicadores:

A. Razones de Liquidez

Miden la solidez financiera de corto plazo de la empresay su capacidad instalada para
hacer frente a sus deudas vencidas a menos de un ano utilizando sus recursos de
rapida conversion a efectivo.

Razon Corriente (o Circulante):

. . Activo Circulante
Razon Corriente =

Pasivo Circulante

Interpretacion Directiva: Indica cuantos pesos en activos liquidos tiene la empresa
por cada peso de deuda a corto plazo que debe pagar. Un indicador ideal oscila
generalmente entre 1.5 y 2.0. Un valor menor a 1.0 implica peligro inminente de
suspension de pagos o problemas para cubrir la ndmina. Un valor excesivamente alto
(ej. 4.5) indica ineficiencia por exceso de dinero ocioso acumulado en el banco o
mercancia varada en inventarios que no se vende.

Prueba Acida (Liquida):

-, Activo Circulante — Inventarios
Prueba Acida =

Pasivo Circulante

Interpretacion Directiva: Es un indicador de liguidez mucho mas severo y
conservador. Resta los inventarios debido a que la mercancia requiere tiempo para ser
vendiday convertida en cuentas por cobrar, y luego en efectivo real. Mide si la empresa
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puede liquidar sus deudas de corto plazo de forma inmediata utilizando Unicamente el
dinero en efectivo del banco y el cobro rapido a sus clientes. El estandar saludable
ronda el valor de 1.0.

B. Razones de Endeudamiento y Solvencia

Miden el grado de riesgo financiero en el largo plazo, evaluando la proporcion en la que
los activos del negocio estan financiados por acreedores externos en lugar de capital
de los duefios.

Nivel de Endeudamiento (Apalancamiento):

Nivel de Endeudamiento = —2s1vo Total 0
Activo Total

Interpretacidn Directiva: Revela de forma porcentual qué parte del negocio pertenece
realmente alos acreedores externos o bancos. Un endeudamiento sano suele ubicarse
entre el 40% y el 60%. Superar el 60% coloca a la empresa en una zona de alto riesgo
financiero, reduciendo de manera drastica su capacidad para negociar nuevos créditos
y haciéndola vulnerable ante cualquier recesiéon econémica en el mercado.

C. Razones de Rentabilidad

Miden la eficiencia operativa global de la gerencia para transformar las ventas del
periodoy el uso de los activos estructurales en ganancias netas liquidas.

Margen Neto de Utilidad:

Utilidad Neta
Ventas Netas

Margen Neto = ( ) % 100

Interpretacion Directiva: Indica el porcentaje de ganancia neta final que se extrae de
cada peso ingresado por concepto de ventas directas. Si el margen neto es del 15%,
significa que por cada $100 facturados, la empresa retiene $15 de utilidad pura para
los accionistas, mientras que los $85 restantes se consumieron en la cadena de costos
de produccién, administracién, ventas, intereses financieros e impuestos.
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4. LA MECANICA DE TOMA DE DECISIONES DIRECTIVAS

El analisis financiero béasico no se limita al calculo de numeros o férmulas
matematicas; su objetivo primordial es guiar la accién gerencial para corregir
deficiencias operativas cronicas o capitalizar fortalezas comerciales. A continuacion,
se presenta una guia con problemas detectados y decisiones de negocio
fundamentadas:

+» Escenario A: Razén Corriente menor a 1.0 (Crisis de Liquidez Corto Plazo)

Diagnostico Financiero: La empresa debe mas dinero en el corto plazo del que puede
generar de manera interna mediante la venta ordinaria de inventarios y cobro a
clientes. Riesgo elevado de atrasarse con el pago de ndmina o servicios basicos.

Decisiones Estratégicas Correctivas:

e Politicas de Cobranza: Negociar promociones de descuentos por pronto pago
con clientes para acelerar la entrada de flujo de efectivo inmediato.

e Reestructuracion de Pasivos: Solicitar al banco consolidar deudas de corto
plazo y transferirlas a esquemas de financiamiento a largo plazo (2 o 3 afios)
para reducir el volumen de salida de efectivo mensual de manera inmediata.

¢ Inyeccion de Capital: Convocar a una asamblea extraordinaria de socios para
realizar aportaciones de capital de emergencia en efectivo.

++» Escenario B: Margen Neto a la Baja con Ventas Netas al Alza (Ineficiencia
Operativa)

Diagnostico Financiero: El negocio estd experimentando un crecimiento comercial
saludable en su volumen de ventas, pero los costos de producciéon o los gastos
administrativos estan creciendo a un ritmo descontrolado, devorando por completo
los beneficios adicionales de la facturacion.

Decisiones Estratégicas Correctivas:

e Optimizacion de la Cadena de Suministro: Renegociar contratos corporativos
con proveedores clave para buscar economias de escala o sustituir materias
primas caras sin comprometer la calidad del producto final.

e Ingenieria de Gastos Administrativos: Disefiar un presupuesto base cero para
congelar contrataciones no operativas, recortar "gastos hormiga" corporativos
y digitalizar procesos administrativos redundantes.
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++» Escenario C: Nivel de Endeudamiento superior al 70% (Alto Riesgo Financiero)

Diagnéstico Financiero: La empresa opera casi en su totalidad con dinero prestado
por terceros. Los costos financieros de intereses ahogan las utilidades netas y las
agencias de crédito bancario consideran a la organizaciéon un sujeto con alta
probabilidad de quiebra.

Decisiones Estratégicas Correctivas:

e FrenarelFinanciamiento Externo: Prohibir de forma temporal la firma de nuevos
créditos bancarios o contratos de arrendamiento financiero.

e Retencion Absoluta de Utilidades: Decretar una politica temporal de no reparto
de dividendos a los socios al cierre del ano, reteniendo el 100% de la utilidad
neta obtenida para amortizary liquidar anticipadamente los créditos mas caros
y recuperar la autonomia financiera del negocio.
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